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@i 02. Percepcja win polskich — spontaniczne skojarzenia z winem polskim (1)

»--.manufakturowe, (o
wyjatkowe i bardzo zdrowe.”

[IDI, ekspert)

»53 dwa bieguny, pierwszy: ...jest kwasne, niedobre,
zepsute i w ogole niepijalne. | drugi: Ja nie
wiedziatam, Ze w Polsce moze by¢ takie cudowne
wino, jakie ono jest aromatyczne, jakie ono jest
niesamowicie gtebokie, jakie ono jest wyjgtkowe.
Nigdy wczesniej takiego wina nie pitam.

| to tez zalezy od tego, kto je pije. Jak pije je osoba,

ktora w ogdle nie bardzo zna sie na winie, no to, nie

jest to wino stodkie, tatwo przyswajalne dla klienta.”
[IDI, ekspert)

Polskie wino jest

| =

,»-..jest coraz lepsze, bo naprawde w tej chwili
polskie wina sg juz nieztej jakosci. | te, ktore
mamy u siebie, wydaje mi sie, ze s3 naprawde
fajne.

Chociaz nadal s3 moim zdaniem zbyt drogie w

stosunku do jakosci. Ale sg tez modne, przez co
stajq sie elementem koniecznym w ofercie
restauracji, ktérym zalezy na utrzymaniu
poziomu, jesli chodzi o oferte wina.” [IDI,
przedstawiciel HoReCa)
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Polskie wino jest

»--.jak nieodkryta

niespodzianka.” [IDI,
producent)

»-..jak co$, co rzeczywiscie jest takim
nieodkrytym diamentem, (...), czyms, co
mysle, ma w Polsce ogromny potencjat,

»--.jak taki nowoczesny, fajny,
smaczny, elegancki trunek.” [IDI,

ale jeszcze wciaz dtuga droga przed konsument)

nami, zeby to odkry¢, zeby to
oszlifowag, (...). [IDI, producent)

,,--.n0 jak cos takiego, co jest warte zgtebienia,
ale takiego troche trudnego. W sensie, ze
trzeba sie naprawde wczué i poszukaé. Ze nie
jest proste odnalezienie szybko dobrego
polskiego wina... Tak jak taki ukryty skarb
moze, w takim razie. [IDI, konsument)
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Rzemieslniczy (kraftowy), niemalze

tra dycyjny SpOSéb prod ukcji jest to, ze to jest wino' wykonywane w sposob '
[podstawa ktérego jest pasja, autorski, wrecz manufakturowy, tradycyjny, reczny. My w zasadzie,
eksperymentalny, sposéb wytwarzania oraz mata skala It 2 By efuiisl sy W'n,n,',caCh' nie

.. e . . , . . prowadzimy produkcji przemystowej.” [IDI, ekspert]
produkcji, umozliwiajgca koncentracje na jakosci, a nie ilosci]

»--- NA pewno naszym bardzo duzym wyrdznikiem,

»Na pewno to nasze wino jest tez w globalnej

NiSZOWV, IOkaIny Chara kter i Styl Wytwa rzania, skali, europejskiej, wyjatkowe pod katem waloréw
Wynikajqce Z nisko-wolumenowej, bUtikOWEj smakowych i aromatycznych, poniewaz uzywamy

nieco innych odmian, mamy inne warunki

produkcji, a przez to unikatowy charakter produktu [ I e N Rtr ARt S ety

[przede wszystkim dzieki: wiec ono trafia w nisze, ktdrej nie ma nigdzie
. o ) ) N ) o indziej. Na tej wyjagtkowosci, lokalnosci, na tym, ze

gotowosc do eksperymentowania), potrzebie uczenia sie, ktdre sg jakosé.” [IDI, ekspert]
zwigzane z deficytem: kompetencji, doswiadczen, praktyk i standardéw
dziatania oraz koniecznosci kompensowania ww. brakéw),

,»My nie mamy historii winiarstwa, ktdra przechodzi
% personalizowaniu metod produkcji — poszukiwaniu adekwatnych z pokolenia na pokolenie. Wszystkiego uczymy sie
metod wytwarzania wina, sami. My te drzwi musimy wywazy¢, nie mamy ich
juz otwartych.” [IDI, producent]

% uprawie innych odmian winorosli,

% innym warunkom srodowiskowym]
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,D0s¢ duzg zaletg jest to, ze jednak jeszcze

wszystko, polega na tym winiarzu, na tej osobie. \
To nie jest jeszcze przedsiebiorstwo, gdzie sg Z

Wyraznie ,,0sobisty” stosunek witasciciela pracownicy, procedury, i to sig odbywa

. . .o automatycznie, maszynowo. Tylko tu jest jednak
winnicy do prodUkCJI, osoba, z ktéra mozna sie spotkaé, porozmawiac,

.. . zapytac (...) to jest ciggle handmade. Mysle, ze

(nadal) bardziej warunkowany jego winiarz jest w pewny sensie artysta.” [IDI,
indywidualna, czesto hobbystyczna Piostiesnts)
i eksperymentalnq koncepch oraz »S53 to wina rzeczywiscie robione na mata skale, robione przez

ludzi, ktérzy sg pasjonatami i chca stworzy¢ naprawde cos

mOiIiWOSICiami rOZWOju biznesu; niz dobrego, cos swojego. (...), to nie jest wino no name, tylko za
potrzebami masowego Od biorcy tym winem stoi cztowiek, winiarz, ktdry ma tg swoja historie,

ktory sprzedaje rzeczywiscie produkt, ktdry sam wykonat, w
ktory naprawde wtozyt serce, (...) u nas nie ma jeszcze wielkich
winiarni, gdzie po prostu idzie tasmociggiem produkcja, tylko
to naprawde jest dogladane. Przez to jest to jednoczesnie co$
unikalnego, innego. ” [IDI, producent 2]

»Tak jak w wiekszosci pijam takie dobre wina, to jest za tym konkretny
cztowiek, np. jaki$ mezczyzna, matzenstwo, jest jakas historia tego wina, ze
ktos na przyktad kupit dziatke i na poczatku sie meczyt..., ale potem jest
jakis sukces, ze na przyktad teraz to wino mozna wypi¢ w Krakowie u

Wierzynka, ...i tak dalej i tak dale;j ....

Na pewno to, i ze to nie jest produkt, masowy, taki FMCG, po prostu jaka$
receptura i wielka fabryka i tam sie miesza trzy sktadniki, i cos powstaje.
Tylko ze jest to z konkretnych owocéw, na konkretnej dziatce i robione

wtasnie przez ludzi. Wiec to na pewno jest super.” [IDI, konsument]



A {énrfwvovsr%rﬁs . . o . . b
ECORYS meence= (2, Percepcja win polskich — mocne strony win polskich (5) \/\\\>®
|

»,Dla mnie to jest tez wazne, ze coraz wiecej tych szczepow

. Ls T probujg uprawiaé¢ w Polsce, chociaz oczywiscie to jest tez
Coraz Wleksza roznorodnosc win, zalezne od klimatu, bo niektdre szczepy tutaj sie Zle czuja.
tym samym mozliwosc ich wyboru Natomiast zmienia sie klimat, pogoda jest coraz bardziej

przyjazna w Polsce, zeby te inne szczepy, ktdre do tej pory

nie mogty rosnac, tutaj sie znajdowaty. (...) Ale ciesze sie, ze

pomimo to ludzie ryzykuja i prébuja, i eksperymentuja. | ze
jest coraz wiekszy wybor win.” [IDI, konsument]

z powiekszajacej sie oferty

Prosrodowiskowy proces produkcji

»My jako polscy producenci w duzej czesci uprawiamy tzw. odmiany PIWI,

oraz krotki tancuch wartosci o genetycznej odpornosci na choroby, ktére po pierwsze wymagaja
mniejszej ochrony, (dwa) s3 odporne na mrdz, a po trzecie my sobie je
(procesy E2E/end-to-end) jszej ochrony, {dwa) s3 odporne n a po trzecie my sobie j
] . naprawde chronimy bardzo prostymi srodkami, siarka, miedzig, woda
[co przektada sig na korzysci: utleniong, wodg z solg i faktycznie my tych srodkéw zuzywamy duzo, duzo
% ekonomiczne (wyzszy zysk dla producenta, nizsza mniej. (...) to jestje,d.en z takich wy.znaczn.ikf')w, ktory mgina by’fc’)by bez
cena dla odbiorcy ostatecznego), .problemu pokazad jako pIus.pQIs:k|ego wmla.\rstvya.. (...).|Ie tego srodka
zuzywamy na hektar albo przejezdzamy tym ciggnikiem, ile razy na hektar,
+» ekologiczne (zwigzane z ograniczong potrzebg w poréwnaniu do Francji czy innych wielkich ... zeby pokazac tg przewage
transportu i przygotowania wina do dystrybucji o srodowiskowa, bo to tez moze by¢ potem traktowane jako element
ponad regionalnym/krajowym zasiegu), marketingowy. [IDI, producent]
¢ wizerunkowe oraz zwigzane z budowaniem »Atez mysle, ze konsument woli ..., przynajmniej ten wielkomiejski, szuka
rozpoznawalnej marki i silnej pozycji na lokalnym takich produktow wtasnie end — to — end, czyli po prostu gdzie jest

rynku/w regionie, w ktérym dziata producent] produkcja i nawet to butelkowanie w tym miejscu jednym, a nie po prostu

fanicuch dostaw rozwiniety na trzy kontynenty. ” [IDI, konsument]
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,10-15 lat temu te wina byty naprawde gorszej jakosci.

Coraz Iepsza ja kosc¢ produktu, Teraz jest przeskok jakosciowy kolosalny, do przodu, i z
rokiem na rok to sie poprawia. (...) Ta jakosc jest juz
w WybranVCh przypadkaCh bardZO mysle, na $wiatowym poziomie i ciggle roénie. Smiato

Wysoka mozemy konkurowac¢ w konkursach winiarskich z
catym swiatem.” [IDI, producent]

[klasyfikujgca wino polskie jako produkt premium]

Naturalnosé, relatywnie
- jest to wino, ktére bardzo czesto jest winem bardzo naturalnym, bo

CZVStyr prOSty Sk'ad ma bardzo prosty sktad, ma bardzo niewiele sktadnikéw, poniewaz my
[w szczegdlnosci jako wynik: nie mamy tak rozwinietej kultury dodatkéw do wina, ze tak powiem

< braku koniecznosci przygotowania produktu ,Pprania” tego wina i nie mamy w planach nigdy transportowac go, tak

. .. jak w przypadku win z Afryki Potudniowej albo z Ameryki Pofudniowej
do dtugiego transportu oraz minimalnego d : : ; . .

o . o Europy. Czyli My nie musimy tego wina, brzydko mdéwiac,
uzycia dodatkow, konserwowac réznymi dziwnymi swiristwami.” [IDI, ekspert]

+¢ ale réwniez czesto niedostatku know how
np. w zakresie metod produkcji, w tym
stabilizacji, czy konserwacji wina]
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W przypadku WybranyCh prZGdSlQWZIQC - »Mamy wiedze, doswiadczenie (...) rGwniez gtdwnego

knOW hOW W za kreSie giéwnych enologa technologa, (...) to rzeczywiscie w Polsce nas
wyrdznia, potwierdza sie w naszej jakosci win, ale réwniez

proces()w biznesowych (n p. uprawy w catej strategii, spdjnosci naszego wizerunku.” [IDI,

. 20 ag - q producent 2]
winorosli, produkcji wina, jego

dystrybucji, zarzadzania dziatalnoscia)

,Ja teraz bede chciat oddzieli¢ dziatke uprawy winorosli

oraz pOSIHdanle planow IUb od produkcji win. Jako rolnik bede uprawiat winorosle i
diugoterminowej strategii rOZWOju sprzedawat owoce do przedsiebiorstwa, do winnicy,

. ktora bedzie je przerabiata na wino i bedzie sprzedawata
biznesu to wino. Czyli tu podatkowo bardzo korzystnie jest by¢

rolnikiem, ale rolnikiem mozna by¢ do pewnego

momentu, pozniej trzeba by¢ juz przedsiebiorcgy, to tez
chodzi o skale, o granty, dofinansowanie. (...) Mam plan
wybudowania winiarni na winnicy, miejsca, gdzie bedzie
przetwarzane wino i tam chce zrobic sklepik, miejsce
degustacyjne ...” [IDI, producent 1]
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,53 takie minusy, ktore winiarze sami z siebie powinni
eliminowac. To jest brak edukacji, i préba sprzedania

W wielu przypadkach

niewysta rczajace know how wszystkiego nawet jak jest zepsute. Jest to bardzo
. . .o , odstraszajace, bo jak sie klient raz natnie na zte wino za duzo
w zakresie reallzale ngWHVCh pieniedzy, to juz nie bedzie chciat wiecej kupic.” [IDI, ekspert]

proceséw biznesowych »Jest wielu winiarzy polskich, ktérzy naprawde potrafig zrobi¢ dobre wino,

[w tym etyki dziatania, budowania wizerunku ale po prostu nikt o tym nie wie, nie ma tego dalej, brakuje wtasnie dalszej

wizji i strategii rozwoju, dystrybucji produktu]

czesci. Zrobi¢ wino to jedno, ale potem co dalej tego brakuje wtasnie
bardzo, bardzo w polskim winie.” [IDI, producent]

Labilna Jakoéé wina, co jest powiazaneTojest wtaénie brak wiedzy i umiejetnosci po prostu. Oczywiscie warunki
- - z . o klimatyczne sg kazdego roku inne, wiadomo. To trzeba przyjgé do
Z nledOStatklem knOW hOW; rowniez Swiadomosci i nauczyc sie z tym pracowac. To nie jest wyttumaczenie.
Silnie rzemies’l niczym, Oczywiscie tez wino moze rdzni¢ sie delikatnie rocznikiem do rocznika, bo
to nie jest produkcja masowa. Natomiast styl i jakos¢ przede wszystkim

ekspe rymenta | nym procesem powinna byé ta sama, (...). Czesto jest tak, ze te wina po prostu sg
d k - . o . niedobre. | raz byto tak, ze jest super jakos$¢, a za chwile jakos¢ spada po
ProduKkcjl [trudnos¢ w utrzymaniu jakosci / brak prostu drastycznie w dét.” [IDI, producent]

powtarzalnosci dobrej jakosci i stylu wina, jako wynik

. , . .. ;. > ,, Brak powtarzalnosci, to na pewno jest duzg bolgczky. Czasem cos sie
niedostatkéw w zakresie kompetencji, doswiadczen,

i . i ) komus uda, ale zeby to powtdrzy¢ rok do roku, to jest juz bardzo
praktyk i standardow dziafanial ciezko i czesto tego u nas nie ma. Jak rozmawiam z klientami,
restauratorami to mowig, ze bojg sie polskiego wina, kiedys
spréobowali, smakowato im, wtozyli do karty, a pdzniej otwierajg
kolejng butelke przy gosciach i méwig, ze fatalna jakos¢. Zrazajg sie
przez to do polskiego wina.” [IDI, producent]

,Nasi winiarze, jak to Polacy, majg umiejetnos¢ ogromnego
eksperymentowania. | to bardzo przeszkadza branzy HoReCa, bo

oni mogg wstawic to w karte, ale na jeden rok. Za rok juz tego
samego wina z tym samym daniem nie zostawia.” [IDI, ekspert]
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,Jest problem z cenami, (...) niestety wydaje mi sie, ze \‘j /
konsumenci poréwnujg zawsze jakosc do ceny. | tutaj jest tal /’ \
. niepewnie, jestem w stanie kupié sobie w winnicach poza Polska
W ocenie konsumenta wina bardzo dobrej jakosci i w lepszych cenach. | to jest chyba

i dystrybutora

0:0 WySOka cena wina ,,(...). n‘adal, u'wa'iam, rglacja jakosci do ceny jest gors'za niz w wielu i‘nnych
miejscach swiata gdzie po prostu sg lepsze warunki do wzrostu wina.”

ten minus.” [IDI, konsument]

*¢ nie zawsze adekwatny [ID1, dystrybutor]
stosunek ceny wina do jego »Aktualnie polskie wina sg drogie, i nawet to jeszcze nie jest takim duzym
c k s e problem, jak to, ze stosunek jakosci do ceny w polskim winie jest totalnie
Jakosci zaburzony. Jesli kupuje polskie wino za 150 zt, no to moge kupi¢ wioskie

[co przede wszystkim wynika z matej skali i \ czy hiszpanskie o tej samej jakosci trzy razy taniej.” [IDI, producent]

wysokich kosztow produkcji oraz ryzyk zwigzanych

z ewentualnym skalowaniem dziatalnosci, w tym ,To jest wino manufakturowe, wiec ono na pewno nie jest tanie i
odnoszacych sie do: naktaddéw, popytu, know how, codzienne. (...) we Francji to kto$ ma, winnice od siedmiu pokolen, ma caty
oceny i predykcji efektywnosci produkgji] sprzet, ewentualnie jakis jeden element wymienia, a my wszystko

kupujemy od zera, to generuje cene (...) Mamy juz winiarzy, ktorzy pokazali,

ze mozna to wyskalowac na, ze tak powiem, 40 hektardow, natomiast nie na
4 tysigce hektarow. To jest w moim przekonaniu nadal za duze ryzyko. My
nadal mamy za mato danych bazowych, zeby wiedzie¢, ktérg odmiane
posadzi¢, ktdra sie sprawdzi za 30 lat, ktéra bedzie tg wtasciwg odmiang na
kolejne lata. Nie stac nas tez na ten sprzet, ktory bytby potrzebny i nie
mamy tak duzego rynku, zeby to sprzedawac.” [IDI, ekspert]

*HoReCa - sektor hotelarsko-gastronomicznv. obeimuiacy dziatalnoéci zwiazane ze éwiadczeniem ustuge noclesowvch. sastronomicznvch (restauracie. barv. kawiarnie) i caterincowvch




A | o . . .
ECORYS == | '~ 02. Percepcja win polskich — stabe strony win polskich (10)

,W X (nazwa miasta) juz z tym nie mamy problemu.

Nadal niska dOStQpnOS’é pOISkiCh Mozna powiedzie¢, ze prawie we wszystkich
szanujacych sie restauracjach dostanie sie lokalne

win w sektorze HOReca*, wino. Niestety nie jest tak na skale Polski.” [IDI,

p s e c c producent]
w SZCZEgOanSCI pPoOza regionami
WlnlarSklml ,Czesto jest tak, ze ciezko przekona¢ menadzera restauracji, bo
[przede wszystkim ze wzgledu na: jednak jak kupi wino gdzie$ w hurtowni za 15 z1, a sprzedaje za 80,
& obawy przedstawicieli sektora HoReCa dotyczace to jest dla niego zarobek. Tam liczy sie marza. (...) tatwiej sprzedac

g tani dukt niz drozszy” [IDI, d t
popytu (zapotrzebowania klienta na produkt), ani produkt niz drozszy” DI, producent]

podazy produktu (zabezpieczenia przez

producenta statych dostaw wina w sytuacji R: ,To co moze odstreczad, to, ze polskie wino w relacji do innych win jest

rosngcego popytu), dosy¢ drogie. | jednoczesnie u mnie, te polskie wina sg relatywnie tarsze niz

inne wina, ktére mam w ofercie. Czytaj, mam na nich duzo mniejszg marze. Co

jest dla mnie srednio korzystne. Jesli sprzedam butelke wina polskiego, ktére
mam na potce, to zarabiam duzo mniej na tym winie, sporo mniej.

¢ uzyskiwanie marzy nizszej niz oczekiwana z
powodu relatywnie wysokiej ceny wina u

polskiego producenta M: Dlaczego ma pan nizszg marze na polskim winie?

% niska éwiadomoé¢ potencjatu win polskich] R: Dlatego, ze jest dro.gie.’F.”o pierwszg, !'est drogie w zakupie, g z drugiej strony,
po prostu uznatem, ze pdjscie powyzej pewnej ceny sprzedazy bedzie bariera
dla konsumenta, ktdrg trudno mu bedzie przekroczyé.” [IDI, dystrybutor]

*HoReCa - sektor hotelarsko-gastronomicznv. obeimuiacyv dziatalnosci zwiazane ze $wiadczeniem ustug noclegowvch. gastronomicznvch (restauracie. barv. kawiarnie) i caterineowvch
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{
,0golnie to nie jest takie jeszcze bardzo powszechne, zeby gdzi \\
Nadal niska dostepnoéé pdjsc i zeby byto polskie wino. Trzeba zna¢ miejsce, w ktédrym
. .o . mozna sprébowac, napic sie tego wina. Ta dostepnos¢ chyba w
lnformaql o PrOducentaCh win, restauracjach i w réznych innych miejscach, w ktérych jest

iCh produkcie (W tym jego sprzedawane polskie wino, jest caty czas wedtug mnie niska.” [IDI,
. . L i konsument 1]

jakosci) oraz mozliwosciach

degustacji i zakupu wina

»- Tak, by¢ moze przydatoby sie, zeby ktos oceniat jakos¢ ..., nie wiem,
przyktadowo ten Makfowicz czy tam Marek Konrad i méwit, ze te sg
dobre, i one maja jakis certyfikat, spetniajg jakies wymagania jakosciowe,
no bo tak jak méwie, pijam rézne wina polskie i s3 od sasa do lasa. Jest

Deficyt wiedzy na temat zrodet

dystrybucji win pOISkiCh WS'réd grupa bardzo dobrych win, takich po prostu trzymajacych poziom,
. , pierwsza liga europejska, a sg takie po prostu rézne. (...) zeby powalczy¢,
pOlSleh konsumentow to by trzeba byto jako$ stworzy¢ pierwszg lige winiarzy i jakis taki

zewnetrzny znaczek, albo jakis sposdb nagradzania, zeby po prostu
ludzie, ci ktorzy sie interesujg winem, nie popetniali btedéw” [IDI,

,Jak bym chciata kupi¢ polskie wino, to w sumie nie wiem konsument 2]

gdzie mam kupié. Czy bezposrednio na stronie
internetowe] winiarza, ktérego znam, czy sg jakies sklepy,

»Jak ktos juz w to wejdzie, i sie troszke zacznie tym interesowag,
to ma informacje, gdzie te wydarzenia sie dziejg, gdzie tego
szukac i wie, jak trafi¢ na takie wydarzenia [na polskie wino].

Jezeli ktos nie wie, jak tego szukaé, to faktycznie moze mu by¢
trudno znalez¢, gdzie tego wina szukac.” [IDI, producent]

ktore sie specjalizujg w polskich winach. Czy w ogdle w
sklepach z winami, gdzie sg wina hiszpanskie, francuskie,
czy sg polskie? (...).One nie s3 takie fatwo dostepne.” [IDI,

konsument 2]

*HoReCa - sektor hotelarsko-gastronomicznv. obeimuiacyv dziatalnosci zwiazane ze $wiadczeniem ustug noclegowvch. gastronomicznvch (restauracie. barv. kawiarnie) i caterineowvch
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,Skala tez jest problemem.. (...) juz te 20 hektaréw na
przyktad, pozwoli nam miec¢ taka skale, taka ilos¢ wina,
ktérg mozna zapewnic state dostawy chociazby do swoich
klientéw. (...) czesto spotykam sie z tym, ze restauratorzy,
Zbyt maia Skala produkcji, klienci, méwig, ze nie dos¢, ze nie ma powtarzalnosci tych
. . p: win, to jest tez tak, ze oni wstawiajg wino do karty, a za
niewystarczajgca by zachowac

miesigc dostajg informacje od winiarza, ze juz go nie ma,

CIQgI’OS,é realizacji proceséw: wyp.rz'eda’ro sie_. Ta statos¢ dostaw te? jest wai'na,.a 'fe.go
tez jeszcze nie ma, po prostu, bo nie ma takich ilosci
0:. produkcji, w szczegélnos’ci polskiego wina.” [IDI, producent]

w sytuacji wystapienia ryzyka, ,»W winiarskim swiecie robi sie tak, ze (...) danych rocznikéw sie nie

. . , wypuszcza, jak one sg kiepskiej jakosci. Polskiego winiarza jeszcze na
lub realnej utraty ZbIOrOW, to nie sta¢. Gdzie indziej, jak majg nadmiar wina w danym roku, to
. . . publiczna instytucja je od nich skupuje po to, zeby im je potem
”Qe dystrybucp/ dostaw do klienta sprzedaé, jak maja przymrozki i tego wina nie maja za duzo. To jest

instvtuci | taki regulator ceny wina na rynku i zachowania efektywnosci

Instytucjonainego, produkcji. U nas zwykle winiarzy jeszcze nie stac na to, zeby nie

indywidualnego wypuscic¢ wina z danego ronnika, nawet jak ten rocznik jest bardzo
kiepski (...).” [IDI, ekspert]

,-..majac 3, 4, 5 hektaréw, nawet mniej - 2, to nie jest w zaden
sposdb optacalne ekonomicznie i nawet pomimo tych wysokich cen

za butelke wina, ci ludzie nie zarabiajg na tym, jesli tylko i wytgcznie
sprzedajg wina. Wiec skala jest tutaj numer jeden. Trzeba po prostu
produkowac wiecej.” [IDI, producent]
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W wielu przypadkach postrzeganie
prowadzonej dziatalnosci jako
dodatkowej, a nie dominujacej formy

,Wiekszos¢ tych przedsiewziec to sg przedsiewziecia mate,

aktywnosci zawodowej i gtdwnego rodzinne, przydomowe i to s3 zwykle zajecia dodatkowe, ktos
. . . ) gdzies$ pracuje na etacie, ma swoje zajecie, a winnice zaktada dla
zrodta dochodu - nledookreslony hobby, (...) generalnie w Polsce tak wiekszo$¢ winnic powstawata.
d’f t 9 | 2 d | d - ,[ . (...). Obecnie powstajg juz dos¢ duze projekty. Jakby to
UgO ermlnowy cel'moae Zlatania powiedzieé, ukierunkowane czysto na biznes, winnice 30-40
(,,Zawieszony” m|QdZy hobby a hektarowe, to juz nie jest hobby. (...).” [IDI, producent]

dziatalnosScig generujaca zysk)

»,Zaktadajgc winnice musze dwa, trzy lata poczekac, caty czas sie

tym zajmowac, inwestowac pienigdze, prace i czas. Dopiero po
trzech latach zaczyna by¢ z tego jaki$ przychdd. Zbudowanie

Duze obcigzenia administracyjne

dziaIaInoéci wysoki kOSZt aktywnoéci magazynu, ktdry jest na czarng godzine i na jakos¢ wina wptywa,
. . ! . , , . bo szampanskie muszg lezakowac na osadzie, jest kosztem tego,
InWEStycyanj, w SZCZEgOIﬂOSCI ze nie ma cash flow, tylko topie te pienigdze w winie.” [IDI,

producent]

w poczgtkowej fazie rozwoju, oraz
niepewny zwrot z inwestycji i dtugi
okres zwrotu
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03. Profil konsumenta/konsumentki

Ciekawosc¢ poznawcza,
poszukiwanie kulinarnych
wrazen - istotny
psychologiczny driver
sktaniajgcy do pijania

| zakupu win polskich
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...0 Zrdznicowanym

wieku - 25 lat i wiecej

,Albo ma dwadziescia pare Iati\
pije wina pomaranczowe, bo s3
fajne, frikowe i mozna sie tym
pochwali¢ znajomym. Albo ma
czterdziesci lat, bo to jest czas,
kiedy moze, ze tak powiem, sie

juz napic tego dobrego wina i nie
stanowi to dla niego zadnych
problemoéw finansowych. Albo

jest to cztowiek, ktéry ma

piecdziesigt, i szesc¢dziesiat lat i
po prostu bawi go to, bo jest to
jego nowe hobby w zyciu.” [IDI,

K ekspert] /

,mysle, ze to sg osoby,
miedzy 30 a 55, 60 r.z.,
bo osoby starsze to mam
wrazenie, ze moze
doceniajg te wina,
ale nie potrafig
poszukiwac informacji,
nie wiedzg w ogdle tez,
Ze takie wina sg, ze sg
polskie winnice.” [IDI,

konsument]

/

03. Profil konsumenta/konsumentki (1)

Osoba...

»,Maja na to
wtasnie srodki
finansowe i

czas.” [IDI,
konsument]

—

...relatywnie stabilna

finansowo

[mogaca sobie pozwoli¢ na zakup
polskiego wina, ze wzgledu na jego
wysokg cene, rdwniez na wyjscie do
restauracji; gotowa zapfaci¢ wiecej za
wyzszg jakos$¢ produktul]

[ »lestto cztowiek raczej \ /', To s osoby bardziej '\

zamozny badz srednio zamozne, Swiadome,
zamozny. Nie, jest to Ze za lepsza jakosé, za
cztowiek, ktory, ze tak dobry produkt trzeba
powiem, 90% swojego jednak zaptacici
wynagrodzenia moga sobie na to
przeznacza na zZywnosc¢ pozwoli¢ po prostu.”

k(iycie)." [IDI, ekspert]/ \[IDI, konsument]/
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W ocenie niektorych respondentow
(stereotypowo) jest to raczej kobieta, inni
uwazaja, ze ptec nie roznicuje preferencji

/,,Ja bardziej widze chyba zainteresowanie wsrdd kobiet mimo
wszystko. Sg ci nasi sommelierzy, tacy znani, ktérzy sie
wszystkim interesujg i sg ekspertami. Ale te osoby, ktére sg
tymi smakami zainteresowane, to bardziej kobiety. Mezczyzni
mowig, a mi tam wszystko jedno. W sumie nie czuje roznicy. Ja

to wtasciwie lubie whisky z colg. | tak jako$ kojarze w moim
Srodowisku, ze to bardziej kobiety doceniajg te niuanse, te

zwigzanych z checig pijania wina

[Mozna dostrzec niezdecydowanie respondentdw, jesli chodzi o cechy
demograficzne konsumenta polskiego wina — przede wszystkim ptec.
Przekonania na ten temat mogg by¢ ksztattowane zaréwno przez
indywidualne doswiadczenia, schematy poznawcze oraz kulture, w tym
normy, z ktérych wynika przyzwolenie, mniejsza lub wieksza akceptacja,
czy tez tolerowanie picia danego rodzaju alkoholu przez osoby takiej a nie

innej pfci]

»M: Bardziej kobieta, bardziej mezczyzna, czy to ma znaczenie?\

R: Nie, chyba nie. Chociaz, nadal duzo mezczyzn jednak
wybierze inne trunki, a jednak kobietom blizej jest do wina.
Mezczyzni lubig piwo wypi¢, lubig whisky dobre wypi¢, lubig

wypié jakies koniaki, a czesciej jest tak, ze kobiety jednak
wino..., no tak sie utarto, ze to wino jest mniej szkodliwe dla
organizmu. (...) kobiety pijg w towarzystwie. Kobiety sie czesto

smaki i sg bardziej zainteresowane.” [IDI, konsument]

- J

spotykaja i dla towarzystwa kieliszek wina wypija.” [IDI,
producent]
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...nieprzypadkowa —
interesujgca sie winem
i pijaca wino o réznym

miejscu pochodzenla

/ﬁc\z’fowiek, ktory w\

ogole interesuje sie winem,
wino go wyjatkowo interesuje
i chce z niego korzystac, pit tez
wczesniej wina zupetnie z
innych krajéw i chce
poszerzyé swojg wiedze o

Qvino polskie.” [IDI, eksperty

03. Profil konsumenta/konsumentki (3)

,Wedtug mnie to sg osoby,
ktore sg bardzo wkrecone w
temat win. (...) mocno
zainteresowane winami,
ciekawe co sie dzieje na tym
rynku polskim w tych

@matach” [IDI, konsumeny

,»Z moich obserwacji wynika, ze to s3 na pewno ludzie, ktdrzy pijg
wino i pijg to wino, powiedzmy regularnie, czyli to nie sg takie
osoby, ktére gdzie$ tam raz na pét roku wypija butelke wina.
Ludzie, ktdrzy pijajg wina, ale tez znajg sie w mniejszym lub

\_ wiekszym stopniu na winie.” [IDI, producent]

Osoba...

\_

...eksperymentujaca -
poszukujgca nowych,
kulinarnych doswiadczen

Jlestto cz’fOW|ek ktory jest \
ciekawy nowych smakdw,
czyli bedzie miat tez
sktonnosé do préobowania
nowych produktéw, ze tak
powiem gastronomicznych.”

[IDI, ekspert] /

/_<Ja>prostu lubie \

eksperymentowac i
szukam nowych smakow,
wiec prébuje tych polskich
win i co jakis czas sobie

kupuje.” [IDI, konsument]

)
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. Osoba... ...uprawiajaca enoturystyke, poszukujaca
inspirujacych historii o winie

' [odwiedzajgca regiony winiarskie i winnice (wino to istotny
motyw jej podroézy), biorgca udziat w wydarzeniach winiarskich
(degustacje komentowane, festiwale winiarskie ..), w celu
poszerzenia wiedzy o winie, praktykach produkcji wina oraz
kulturze regionu, z ktérego ono pochodzi]

-

/ »W ogdle troche podrdzuje w zwigzku wtasnie z winami, ale \

,»Ja lubie odwiedzi¢ winiarza, poznac go, porozmawiac z nim, bardziej po Europie niz po Polsce. Po Polsce ... to mam jakies$
odwiedzi¢ tg jego dziatke. Wielu winiarzy robi takie wizyty, nie winnice na liscie, ktére mnie interesujg. Wiem, ze bede w okolicy,
wiem jak to nazwaé, A jak sie pojedzie kupi¢ wino na miejscu, to no to staram sie te winnice odwiedzac. (...). Jesli chodzi o Europe,
mozna od razu troszeczke popytac. Wiec to jest tez fajne, zeby to bardziej po prostu jade gdzies, gdzie mnie te wina interesuja.
byto cos wiecej niz tylko produkt ze sklepu do konsumpcji i Ale jesli chodzi o Polske, to pewnie bytam w jakichs 10-12
koniec.” [IDI, konsument 1] winnicach, a probowatam win pewnie z troche wiekszej liczby

\ / K winnic.” [IDI, konsument 2] /
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03. Profil konsumenta/konsumentki (5)

...poszukujgca jakosci,
unikatowego, najchetniej
lokalnie wytwarzanego
produktu

k konsument] / K

[ ,Pewnie cze$c jest tez takich | / \

0s6b nastawionych
patriotycznie i na rozwoj »Duzo ludzi to lokalni
polskiej gospodarki, ze tutaj patrioci. Potrafig
trzeba doceniac to co polskie. zapfacic te 20-30 zt
(...) To s3 osoby w ogéle wiecej, ale sprébowad
zainteresowane czyms tego polskiego wina.”
bardziej ekskluzywnym” [IDI, [IDI, producent]

,Jak rozmawiam w ludZmi z pracy, czy z \
przypadkowymi osobami, to w ogéle wydaje mi sie, ze
zainteresowanie, zeby kupowac jakies$ bardziej
jakosciowe wino, co$ ciekawszego, jakie$
poszukiwania w tym temacie, to raczej w ogéle to nie
jest popularne. Czesto ktos$ sie cieszy, ze w Biedronce
jest jakie$ wino za 20 zt i da sie wypic. Dla mnie to w
ogole jest nieporozumienie, ze niektdre z tych
produktéw nazywajg sie winami. (...) kto$ méwi, ze
wytrawne to sg obrzydliwe, i on tylko stodkie. To mi

oczy wychodzg na zewnatrz jak cos takiego stysze.”
k [IDI, konsument] /

,,-..ciekawa czegos$ nowego, plus dodatkowo
oczywiscie polskiego, wiec ten element patriotyzmu
tez u nich wchodzi w gre, ze oczywiscie pijmy tez

)

swoje.” [IDI, producent]
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Turysta zagraniczny

[Turysci zagraniczni stanowig coraz
wiekszg grupe konsumentéw
zainteresowanych polskim winem,
siegajgca po nie z ciekawosci lub ,na
prezent”. Jest to szczegdlnie zauwazane
w sektorze HoReCa: restauracje, hotele,
sklepy wolnoctowe na lotniskach]

e

»Mamy mndstwo
turystow z zagranicy.
Oni przyjezdzajgc do
Polski chcg sie napié

polskiego wina i tu

musimy iS¢ w tym
kierunku, zeby im to

umozliwi¢.” [IDI,

\ producent] )

»Mamy dosy¢ duzo turystow
zagranicznych, szczegdlnie w
lecie. Wiemy, ze turysci szukajg
rzeczy lokalnych.

Na pewno jak przyjedzie do nas
WHtoch, to wtoskie wino, to on ma
w domu dobre, nie musi u nas pic¢
dobrego wtoskiego, ale polskiego

moze sie napic¢ chetniej.” [IDI,
\ dystrybutor] /

...W opinii niektorych
Osoba... respondentow, raczej z duzych

miast, co jest fgczone z lepsza

sytuacja finansowag takiego
» konsumenta oraz wiekszg
dostepnoscig wina w miastach
...inni respondenci stojg na
stanowisku, ze miejsce

zamieszkania obecnie nie jest
istotne

,Czy wie$, czy duze miasto, to mysle, ze tutaj az takiego znaczenia to moze nie mie¢, bo
czesto, ludzie ci mieszkajg na wsi, ale tak naprawde i tak zyja, czesto korzystajg z duzych

miast, jesli nawet mieszkajg na wsi mieszkajg, to i tak w duzych miastach przebywaja.
Natomiast oczywiscie w duzym miescie zdecydowanie fatwiej jest, jesli chodzi w ogdle o
dostepnos¢ wina, bo powiedzmy sobie w mniejszych miejscowosciach polskie wina w
zasadzie nie istniejg.” [IDI, producent]
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04. Czynniki sprzyjajace dystrybucji win polskich (inne niz
wskazane w rozdziatach 02 - 03)

Zmiany klimatyczne, moda

na polskie wino i produkt
kraftowy bedg nadal A

sprzyjac rozwojowi branzy »
winiarskiej |
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04. Czynniki sprzyjajace dystrybucji/sprzedazy win polskich (1)

Trendy spoteczne

[poszukiwanie/potrzeba
autentycznosci, unikatowosci, efekt rosngcej Swiadomosci
rosngce zainteresowanie ekologicznej — lokalnosé, rowniez,
produktem rzemieslniczym, w rzemieslniczy charakter wytwarzania
miejsce produktu masowego, produktu, oznaczaja: krotszy taricuch
przemystowego] wartosci (produkcji oraz dostaw),
czerpanie z endogennych zasobdow
oraz, z jednej strony krotkie serie
produktu, z drugiej - jego tatwiejszg
doste SC
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© 04. Czynniki sprzyjajace dystrybucji/sprzedazy win polskich (2)

Trendy spoteczne i w zakresie produkcji

[respondenci podkreslajg wzros
zainteresowania wsrod polskic
konsumentoéw tg relatywnie
nowg forma turystyki, zwracaja
uwage na potencjat i atrybuty
polskich winnic oraz wina,
sprzyjajgce upowszechnianiu sie
enoturystyki, a przez to
popularyzacji win polskich]

[efektywne zuzycie zasobow
naturalnych oraz dostepnej
infrastruktury (ktérg mozna
wspotdzieli¢); optymalizowanie
procesow poprzez ich realizacje w
ramach jednego przedsiebiorstwa
(np. produkcja, logistyka, sprzedaz
i turystyka i gastronomia)]
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2i9= 04. Czynniki sprzyjajace dystrybucji/sprzedazy win polskich (3)

Megatrendy srodowiskowe oraz
zmiany w sektorze HoReCa

[potencjalnie korzystne dla upraw
winorosli w Polsce, rozumiane jako
trwajgce w czasie przeobrazenia w
globalnych i regionalnych modelach
klimatycznych, obejmujgce
temperature, opady, wiatry i szereg
innych czynnikow

(m.in. wzrost globalnej temperatury
powierzchni Ziemi i powietrza, oraz
jej szybsze tempo wzrostu*]

Cyt. ,To dziata rzeczywiscie, zdecydowanie fatwiej
rozmawiac¢ z sommelierem niz witascicielem
restauracji, ktory czesto jest mniej Swiadomy
polskiego winiarstwa niz ten sommelier.
Sommelierzy sg bardzo wazng czesScig naszego
rozwoju. Musimy zaczg¢ od nich i ich przekonac,
bo jest to catkiem spora grupa, ktora sie caty czas
powieksza w Polsce, do ktérej warto uderzac, bo
oni mogg tg wiedze niesc¢ dalej.” IDI, producent

*M.in. na podst. artykutu ,Zmiany klimatyczne: Lodowce i susze jako wskazniki globalnego ocieplenia”, Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, 21.03.2025
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04. Czynniki sprzyjajace dystrybucji/sprzedazy win polskich (4)

»ChcieliSmy mie¢ wina polskie, bo one sie stajg
modne, przez co s3 elementem koniecznym w ofercie
restauracji, ktérym zalezy na utrzymaniu jakiegos
poziomu, jesli chodzi o oferte wina.” [IDI, dystrybutor]

-

»Pewnie tez producenci juz dostosowali
odmiany do naszych warunkow
klimatycznych, i robi sie tez coraz cieplej (...).
Wiec mysle, ze to wptywa na to, ze te wina
stajg sie po prostu coraz lepsze i s3 juz
\__haprawdg fajnymi winami.” [IDI, dystrybutor]

“

»Ocieplenie klimatu ma miejsce. Jakis czas temu widziatam ikonografie, w
powiedzmy, szanowanym pismie, naukowy tytut, w ktdorym pokazano gdzie za
100 lat bedzie generalnie centrum produkcji wina. Cata Hiszpania, potudnie
Francji byty wytgczone w zasadzie i wszystko sie przeniosto wtasnie w rejony
Polski, nawet Skandynawii, i dalej Litwa, Estonia, Ukraina. Wiec to sie dzieje i

»W duzej mierze w wielu branzach o tym, co jest popularne,\
a co nie, decyduja réznego rodzaju mody i trendy. Czyli na
przyktad od kliku tadnych lat mamy trend na kraftowos$¢, na

rzemieslniczo$¢, na rzemiesinicze produkty matych
ytworcow ... i gdzies w to wpisuje sie rowniez wino” [IDI,

bedzie dziato, to jest kwestia czasu jak ta produkcja w Polsce bedzie sie
rozwijac, bedzie rosta .” [IDI, producent]

/

dystrybutor]

/

»Bardzo czesto u winiarzy taki najwazniejszy
wyznacznik jakosci, ktory sobie oznaczaja, to
jest produkcja ekologiczna. ” [IDI, ekspert]

»MieliSmy projekt innowacyjny, z ktorego
mamy mobilna linie do rozlewu wina (...) do
winiarza przyjezdza samochéd, na tym
samochodzie jest wszystko, co jest potrzebne
do rozlania wina w sposéb profesjonalny,
zaden winiarz sobie sam tego nie kupi, (...), a

tak ona jest wspotdzielona miedzy

trzydziestu albo piecdziesieciu winiarzy.”
[IDI, ekspert]
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04. Czynniki niekorzystne z punktu widzenia dystrybucji win
polskich (inne niz wskazane w rozdziatach 02 - 03)

Niski poziom kultury picia
wina, brak wiedzy

| pozytywnych doswiadczen
wsrod konsumentow oraz

dystrybutorow - istotne
bariery dalszego rozwoju
sektora
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Trendy i zjawiska spoteczne

Trend abstynenc;ji Niska dojrzatosc

Cyt. ,,Tu tez mamy problem, bo kultury picia wina

mamy obostrzenia wynikajace z Cyt. ,Wiekszosc¢ ludzi jednak pije piwo, My

Ll e wy”chowanlu e nie jesteSmy nauczeni picia wina, a juz na

()" [IDI, ekspert] pewno w bardzo niewielu obiektach
Cyt. ,W ostatnim czasie jest bardzo mozemy kupi¢ wino na kieliszki.” [IDI,
duza moda na nie picie alkoholu (...). ekspert] ]

Moze i dobrze, ale dla nas to Zle.
[IDI, producent]
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Czynniki zwigzane z legislacjg i stanem wiedzy

Niekorzystna legislacja
i brak silnego lobby

Cyt. ,,My nie mamy swojego lobby.
Duze koncerny alkoholowe maja
zasoby, ktérymi moga sobie
wptywacé na niektore rzeczy. My
jednak jesteSmy jeszcze matym
sektorem na skale Polski i nie mamy
lobby, ktore by mogto bronic
naszego interesu.” [IDI, producent]

Niski poziom wiedzy na temat
wina i brak doswiadczen

Cyt. ,,Raczej wiekszos¢ ludzi nie zna sie na
winach, taka jest prawda. Tez jest to
wiedza, nie do konca fatwa do zdobycia, bo
kulturowo wino nie jest w Polsce czesto
pijanym alkoholem, wiec nie mamy tradycji,
jak Francuzi, ktorzy sie wychowujg z winem
od matego i po prostu znajg sie na tym
winie doskonale.” [IDI, dystrybutor]
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